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Die Weiterbildung zum Buch: 

Teamarbeit-Teamentwicklung-Teamberatung 
  

In und mit Teams erfolgreich arbeiten 
 
Leitung: Prof. Dr. Claus Nowak / Dr. Manfred Gellert 
 
Inhalt: 
In und mit Teams Ziele zu erreichen gilt in zunehmend vernetzten Organisationen als 
wichtiger Erfolgsfaktor. Die Fähigkeit des Einzelnen in wechselnden (Projekt-) Teams 
rasch arbeitsfähig zu werden, wird zur Schlüsselqualifikation. Zugleich bedeutet 
Teamleitung immer auch das Management von Unterschiedlichkeit. So geht es in 
Teamprozessen darum, die ganze Person mit ihren Fähigkeiten, ihrem 
Kommunikations- und Arbeitsstil, ihrer kulturellen Herkunft und ihren sozio-
biologischen Voraussetzungen zu nutzen.  
 
So erfordert ein professionelles Teammanagement:  

• fundierte Kenntnisse über Struktur und Dynamik von Gruppen, sowie die 
Bedingungen für gelingende Kooperation, 

• Wissen über die Wirksamkeit von Prozessen im Sinne des Auftrags,   

• ein hohes Maß an eigener Rollenklarheit,  

• ein differenziertes teamdiagnostisches Instrumentarium,  

• unterschiedliche Interventions- und Problemlösungsstrategien,  
 
Die Fortbildung richtet sich an: 
 
Personalentwickler, Trainer, Organisationsberater, Supervisoren, Coaches, 
Führungskräfte die Teams führen 
 
Inhaltliche Schwerpunkte: 
 
1. Baustein: Termin noch offen 

  
Das Team und seine Dynamik 

• Definition von Teamarbeit und Teamfähigkeit 

• Gruppenentwicklung 

• Gruppendiagnostische Verfahren 

• Die Arbeitsfähigkeit von Teams schnell herstellen 

• Beraterfallen 

• Interventionskonzepte und Supervision 
 

 
2. Baustein: Termin noch offen 

 
Das Team und seine Wirksamkeit 

• Das Team und seine relevante Umwelt 

• Grundlagen selbsttragender Kooperation 

• Die Bedeutung von Diversity für Arbeitsprozesse 

• Durchführung erfolgreicher Teambesprechungen und Teamworkshops 

• Interventionskonzepte und Supervision 
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Arbeitsweise: 

Die Inhalte werden nach folgendem Dreischritt vermittelt: 
 
Theorie-Input – Training – Transfer auf das eigene Arbeitsfeld – 
Fallarbeit/Supervision 
 
Arbeitsmaterial: 
 
Mit im Seminarpreis enthalten ist das Buch: 
Gellert, M/Nowak, C. 
Teamarbeit-Teamentwicklung-Teamberatung 
Ein Praxisbuch für die Arbeit in und mit Teams 
 
Kosten: € 1.600,- für 4 Tage zuzüglich. MwSt 
 
Ort: Hamburg,  
 
Information / Anmeldung: info@ratwege.de 
 

          www.ratwege.de 
 

 
 
 
 
 
 
 


